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Buts visés : Initiation et réflexion personnelle et 
collective à partir d’un auteur qui a travaillé les 
liens entre l’un ou l’autre des aspects du social, 
de la spiritualité et de la foi. Ces ateliers pour-
raient être offerts au personnel du CSP et aux 
divers publics cibles rejoints par le Centre.

12)   Projet  : L’organisation d’États généraux 
des groupes chrétiens engagés socialement au 
Québec.

But visé : Initier, avec d’autres groupes chré-
tiens, l’organisation d’États généraux reliés à la 
thématique des liens à faire entre l’engagement 
social et la foi chrétienne.

13)   Projet : Rencontre/débat sur la pertinence 
du christianisme dans le monde d’aujourd’hui. 
(Voir Le christianisme en accusation de René 
Rémond et Marc Leboucher, Albin Michel, 2005, 
215 pages (livre de poche).)

Buts visés : Retrouver le meilleur du christia-
nisme et de sa force révolutionnaire et s’exercer 
à inventer un langage renouvelé accessible à 
nos contemporains, surtout ceux des classes 
populaires

14) P rojet : Table ronde (deux ou trois rencontres) 
avec des membres d’un groupe communautaire 
particulier (ex.  : groupe de Jeannelle) sur les 
éléments révélateurs de la spiritualité qui leur 
est propre, à partir des pratiques concrètes de 
tous les jours.

Buts visés : Découvrir que la spiritualité peut 
habiter les pratiques d’engagement social les 
plus simples et les plus quotidiennes… et que 
les personnes défavorisées en vivent souvent 
une sans le savoir. Habiliter le Centre à aider les 
groupes communautaires qui le désireraient à 
intégrer cette dimension au processus de prise 
en charge de leur autonomie.

Voici quelques exemples des éléments qui 
pourraient être recueillis, analysés, interprétés 
spirituellement et retournés au groupe concerné, 
à partir d’une approche pédagogique d’éduca-
tion populaire :

•  Les activités principales des participants et 
participantes (d’intervention, de contestation, 
de création, de fête...).

•  Leurs textes, chansons ou musiques préférés 
(de tout genre).

•  Les personnes auxquelles ils réfèrent spon-
tanément (présentes dans la mémoire ou dans 
l’actualité).

•  Les valeurs qui font consensus (affiche préfé-
rée, lois internes au groupe, comportements non 
acceptés…).

•  Les formes de prières (prières apprises, chants, 
cris, plaintes, appels à l’aide...).

•  Ce en quoi ils croient fortement, ce à quoi ils 
tiennent le plus, ce qui les enrage…).

•  Les références à la foi, à l’Église, à Dieu (impli-
cites, explicites, occasionnelles, totalement 
absentes...), etc.

15)   Projet : Assemblée générale extraordinaire 
des membres autour du positionnement à tenir 
par le CSP dans l’Église actuelle.

But visé : À partir des questions issues de cette 
recherche, réfléchir positivement sur le rôle et la 
place du CSP dans l’Église québécoise actuelle, 
dans ses composantes institutionnelles, mais 
surtout dans ses réseaux de base et ses recher-
ches de solutions de rechange diverses.

16)   Projet : Pertinence communautaire.

But visé : Partager les fruits de notre recherche 
avec des organismes intéressés.
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Le Centre St-Pierre s’est engagé dans 
cette recherche-action avec l’intention 
de mettre en place les bases d’un projet 
social inspiré de valeurs humanistes 
et de références chrétiennes 
fondamentales. 

Mais amener l’ensemble des acteurs-chercheurs à 
réfléchir sur les bases théologiques qui sous-ten-
dent leurs divers champs d’activités constituait 
un énorme défi. Il fallait enclencher le processus 
par un projet fort, qui impliquait les formateurs 
et formatrices, les intervenants et intervenantes, 
la direction, les collaborateurs et collaboratri-
ces, les administrateurs et administratrices et 
les membres. C’est ce qu’a réalisé la présente 
enquête dont les résultats sont présentés dans 
ce rapport.

Au cours de cette recherche, nous avons tra-
vaillé à partir des perceptions de l’ensemble des 
acteurs-chercheurs employés au CSP, de textes 
marquant l’histoire du Centre, de plusieurs réu-
nions avec un comité de suivi mis en place pour 
accompagner le chercheur principal, de deux ren-
contres spéciales avec le personnel, ainsi que 
des notes prises à l’occasion de deux assem-
blées de la corporation et d’une rencontre avec 
le conseil d’administration. Minimalement, nos 
propres perceptions ont sans doute également 
influencé l’analyse autant que l’interprétation 
générale des résultats.

Dès la première analyse, nous avons relevé que, 
dans les pratiques, il existe une séparation entre 
l’univers de la quête de sens, de la spiritualité, 
de l’expérience religieuse et ecclésiale, d’une 
part, et celui des communications, de l’écono-
mie, du développement organisationnel et de la 
prise en charge des groupes et des personnes, 
d’autre part. Malgré cela, la mission sociale du 
CSP s’avère être profondément intégrée dans les 
expressions et les pratiques de tous les acteurs-
chercheurs. Un large consensus se dégage autour 
du choix du public cible, de l’analyse des enjeux 
sociaux, de l’importance d’assurer plus de pro-
fessionnalisme, de compétence et d’écoute afin 
d’humaniser la société et le monde dans lequel 
on vit, et finalement de l’incontournable utopie 

de transformation sociale. Bref, les résultats de 
cette recherche ouvrent la possibilité d’explorer 
de fond en comble la mission sociale du CSP.

Quant à la mission chrétienne, elle demeure 
enracinée dans le charisme et l’histoire de la 
communauté des Oblats et dans la grande tra-
dition judéo-chrétienne. Dans les écrits et les 
entrevues analysés, nous relevons une grande 
foi en la pertinence et en la force de libération 
de la foi chrétienne dans le vaste chantier de 
transformation personnelle, sociale et politique. 
Mais il semble que le langage, les sensibilités et 
les expériences religieuses sont divers et qu’il 
est difficile, en plusieurs cas, d’en rendre compte 
explicitement. Or, une organisation impliquée 
socialement, au nom de valeurs chrétiennes, 
peut-elle passer à côté de l’exigence de nommer 
ses fondements chrétiens et son positionnement 
dans l’Église d’aujourd’hui ?

Par suite d’une analyse serrée, nous avons pu 
décoder toute la richesse théologique qui se 
cachait derrière le contenu des comptes rendus et 
des textes étudiés. D’importantes questions ont 
notamment été soulevées dont la suivante : sur 
quel Dieu repose la vision chrétienne du CSP ? 
De nombreux éléments auxquels nous devons 
réfléchir restent à décoder. Une chose est sûre 
cependant : le Dieu qui émerge des résultats n’est 
pas une solitude, mais une communauté. Nous 
retrouvons également la symbolique politique du 
Royaume dont parlait Jésus de Nazareth. Quant à 
l’évangélisation, le terme peut être changé, mais 
cela ne dispensera pas le Centre de nommer son 
véritable projet évangélique et de l’ancrer dans 
ses pratiques. Le rapport à l’Église comporte 
un bon lot d’interrogations et d’insatisfactions. 
Il se dégage qu’il importe de poursuivre son 
développement dans les réseaux de base et 
d’arriver à mieux se positionner devant ce qui 
pose problème, dans sa partie institutionnelle 
notamment.

Enfin, à propos des quêtes de sens et de spiri-
tualité, nous retiendrons qu’elles sont d’abord 
dialogales et pluralistes et qu’elles doivent donc 
travailler à être déprivatisées. Le dialogue se 
réalisera au niveau de l’expérience et non au 

conclusion



41

niveau d’un credo. Finalement, repenser le chris-
tianisme à partir d’un engagement solidaire avec 
les pauvres comme lieu de solidarité avec les 
groupes sociaux et communautaires reste une 
tâche à laquelle le CSP devra faire face. Quant à 
l’approche pédagogique d’éducation populaire, 
cette recherche a rappelé combien elle constitue 
la pierre angulaire sur laquelle le projet social 
et chrétien du Centre St‑Pierre a été et doit être, 
encore et toujours, élaboré. Les acteurs-cher-
cheurs du CSP cherchent sincèrement davantage 
de cohérence interne et des moyens de survivre 
comme Centre de formation et d’intervention 
unique à Montréal. Dans la prochaine année, il 
sera temps pour nous « d’expérimenter, de théo-
riser en marchant, en se mouvant, en s’émouvant 
à la mesure de ses pas et de ses moyens, au 
gré des surprises, des désarrois, que le monde 
réserve à celui qui s’y rend réellement ».

Cette recherche a été rendue possible grâce au 
financement de la Fondation Béati. Nous remer-
cions tous les acteurs-chercheurs du CSP, les 
pigistes et les partenaires de s’être prêtés si 
gentiment aux entrevues. Nous remercions aussi 
le comité de suivi pour ses moments de réflexion 
très enrichissants.

Permettez que je termine en parlant au « je ». 
Au début de la recherche, j’ai eu le vertige et 
la peur de ne pas être en mesure de finir le tra-
vail. Sans la présence empathique et oblative de 
Lise Baroni, il m’aurait été difficile d’imaginer le 
rapport que nous vous présentons aujourd’hui. 
Elle a été un élément incontournable de réussite 
par sa fidélité et sa patience envers moi, tout 
au long du processus, par sa rigueur intellec-
tuelle et son professionnalisme à chaque étape, 
et par sa grande flexibilité à ajuster rapidement 
la recherche aux contextes mouvants qui la 
caractérisaient.

Richard Chrétien, chercheur principal 
Avec la collaboration de Lise Baroni
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ANNEXE I
Le questionnaire d’entrevue

Introduire à parler en « JE »
—  Dites-moi brièvement comment vous êtes arrivé au CSP ?
—  Qu’est-ce qui vous motive le plus de travailler au CSP ?

Votre vision sociale
—  D’après vous, quelle est la vision sociale du CSP ?
—  Donnez-moi une image qui représente votre vision sociale dans votre travail au CSP ?
—  Quelle est votre vision sociale qui se dégage derrière vos actions au CSP ?
— � En tenant compte de vos pratiques, qu’est-ce que vous 

apportez de particulier à la société actuelle ?
—  D’après vous, quel est l’impact de vos actions sur la société en général ?

Votre vision chrétienne du CSP
—  D’après vous, quelle est la vision chrétienne du CSP ?
— � Donnez-moi une image qui représente la spiritualité et/

ou le sens de vos actions au CSP ?
— � Comme tenue de la mission d’évangélisation du CSP, d’après vous quel est 

l’impact de vos actions sur cette mission d’évangélisation du CSP ?
—  Quelle est votre vision chrétienne qui se dégage derrière vos actions au CSP ?
—  Qu’est-ce que vous apportez de particulier aux Églises chrétiennes d’aujourd’hui ?
— � Qu’est-ce que vous apportez de particulier à la quête de sens 

des personnes que vous rencontrez dans vos activités ?

Votre approche pédagogique
—  D’après vous quelle est l’approche pédagogique du CSP ?
—  Donnez-moi une image qui représente l’approche pédagogique de vos actions au CSP ?
—  Parlez-moi de la particularité de votre approche pédagogique ?

Votre plan triennal 2007-2010 « Favoriser le passage du je au nous »
—  D’après vous, qu’est-ce qui doit changer dans le CSP pour favoriser ce passage ?
— � Lorsque vous parlez dans votre plan triennal du passage du 

je au nous, quelle est le changement le plus significatif à être 
opéré dans votre travail au CSP pour faire ce passage

—  Donnez-moi une image qui représente ce passage dans votre travail au CSP ?
—  Qu’est-ce que vous rêvez de voir arriver au CSP dans 5 ans ?
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ANNEXE II
Éléments méthodologiques du processus suivi

Détermination du questionnaire d’entrevue à partir des objectifs de la recherche.

Réalisation des entrevues personnelles et de groupe selon les regroupements naturels du milieu.

Conduite des entrevues sous le mode de la conversation participante plutôt que sous le mode d’une 
objectivité distancée.

Transcription intégrale des enregistrements d’entrevues.

Lecture flottante des comptes rendus d’entrevues. Cueillette des catégories émergentes.

Choix final des catégories déterminé également par le questionnaire d’entrevues.

Codification du matériel autour des catégories choisies.

Validation des résultats par les individus et groupes interrogés.

Lecture transversale de l’ensemble des données recueillies.

Première remontée des convergences, des divergences et des questions.

Retour aux acteurs et actrices du milieu (assemblée du 23 avril 2007).

Finalisation de la cueillette de données issues des entrevues.

Analyse des autres corpus de recherche : procès-verbaux d’une réunion du C. A. (janvier 2007) et 
de deux assemblées générales des membres (17 novembre 2006 et 14 mai 2007), texte de l’énoncé 
de mission du Centre, textes de Guy Marchessault et de Joseph Giguère, documents de planification 
stratégique 2004-2007 et 2007-2010.

Recueil des résultats issus des divers corpus étudiés.

Analyse générale, interprétation, questions et rédaction du rapport final.

Remise du rapport de recherche aux autorités du Centre (mi-septembre 2007).

ANNEXE III
Liste des personnes rencontrées

Direction générale : Raymond Levac, Claude Champagne.
Administration : Sylvie Racine, Bun Hour Lao, Inès Monreal.
Accueil : Gisèle Cayer, Marc Gendron, Gaëtan Saucier, Rachel Girard-Tremblay, Natacha Girouard, Fahd 
Benchekroum, Patricia Carpentier.
DPS : Johanne Petit, Bruno Bélanger, Christiane Cloutier Dupuis, Rémi Lepage.
SAO : Suzanne Leroux, Lise LaPalme, Élise Lemaire, Lise Noël, Francine Pelletier, Marielle Raîche, 
Nadine Vermette, Alain Villemure, Vivian Wiseman.
Service de psychothérapie : Pierre Dufour.
Adjointes administratives et secrétaire de direction : Louise Lamarre, Céline Richer, Josée Turgeon.
Membres du conseil d’administration : Ligori Belzile, Jeannelle Bouffard, Lorraine Decelles, Louis-Marie 
Gagnon, Monique Gendron, Eugène Lapointe, Guy Marchesseault, André Myre, Luc Tardif.
Membre du CSP : Louis Brillant, Brian McDonough.
Collaborateurs et collaboratrices  : Josette Stanké, Michel Brien, Michel Peterson, Geneviève 
Argoues.
Partenaires : Madeleine Côté-Dupaul, Jean-François Aubin, Marie-Claire Rufagari.
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TT ABLEAU ABLEAU 1 1 ––   L A  P E R S O N N E  E L L EL A  P E R S O N N E  E L L E -- M Ê M EM Ê M E   SoulignéSouligné  en rouge en rouge   

Classification :   Ent / Ind / Acteurs du CSP / 1  

Son arrivée au CSP   Ses raisons d’y travailler Ses motivations présentes 

!       !       !       

TT ABLEAU ABLEAU 2 2 ––   L A  P E R C E P T I O N  D E  S A  L A  P E R C E P T I O N  D E  S A  P R O P R E  P R O P R E  

P R A T I Q U EP R A T I Q U E  
Souligné en bleuSouligné en bleu 

Classification :  Ent / Ind / Acteurs du CSP / 1  

Sa visée sociale 
Sa visée 
chrétienne 

Sa pédagogie Les changements en vue 

!       !       !       !       

 

TT ABLEAU ABLEAU 3 3 ––   S A  P E R C E P T I O N  D U  C E NS A  P E R C E P T I O N  D U  C E N T R E  T R E  

S TS T -- P I E R R EP I E R R E  
SURLIGNAGE 

Classification :  Ent / Ind / Acteurs du CSP / 1  

La visée sociale du 
CSP  

La visée 
chrétienne du 
CSP  

L’approche du 
CSP  

Le CSP dans 5 ans 

!       !       !       !       

ANNEXEANNEXE   11     ––     À  P R O P O S  D E  L A  P E T I TÀ  P R O P O S  D E  L A  P E T I T E  E  

H I S T O I R E  D U  C E N T R EH I S T O I R E  D U  C E N T R E   
SURLIGNAGE en jaune + SURLIGNAGE en jaune + 

SoulignSoulign é en rougeé en rouge   

 Ent / Ind / 
Acteurs du CSP / 1  

!       

 Ent / Ind / 
Acteurs du CSP / 1  

!       

 Ent / Ind / 
Acteurs du CSP / 1  

!       

 

ANNEXEANNEXE   2 2   ––     À  P R O P O S  D U  P L A N  À  P R O P O S  D U  P L A N  

T R I E N N A LT R I E N N A L  « «   P A S S A G E  D U  J E  A U  N O UP A S S A G E  D U  J E  A U  N O U SS   »»   
SURLIGNAGE en jauneSURLIGNAGE en jaune   

 Ent / Ind / 
Acteurs du CSP / 1  

!       

 Ent / Ind / 
Acteurs du CSP / 1  

!       

Ent / Ind / 
Acteurs du CSP / 1 

!       

 

ANNEXE IV
CODIFICATION : catégories et codes de couleur utilisés pour l’analyse 
des comptes rendus d’entrevues
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